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ISTIKLAL MARSI

Korkma! Sonmez bu safaklarda yiizen al sancak,
Sonmeden yurdumun sstinde titen en son ocak.
O benim milletimin yildizider, parlayacak;

Q benimdir, o benim milletimindir ancak,

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazl: bilal!
Kabraman wrkima bir gil; ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra helal...
Hakkudrr, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben exelden beridir biir yasadim, biir yagarsm,
Hangi plgen bana zincir ouracakmis? Sasarim.
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim,
Yirtarsm daglars, enginlere ssgmam, tagarim.

Garbin afakin sarmissa ¢elik zirhls duvar,

Benim iman dolu gogsiem gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman: bogar,
“Medeniyet” dedigin tek digi kalmss canavar?

Arkadas! Yarduma algaklars ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu baydsizea akin.
Dogacaktir sana wadettigi giinler Hakk'mn,
Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakan.

Bastsgn yerleri “toprak” diyerek gegme, tan:,
Diigtin altsndaki binlerce kefensiz yatan.
Sen gehit oflusun, incitme, yaziktir atant,
Verme, dinyalars alsan da bu cennet vatans,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Subeda fiskiracak, toprags siksan siheda.
Cans, canan, butien varim alsin da Hida,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Rubumun senden labi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namabrem eli.
Bu exanlar, ki sehadetleri dinin temeli,
Ebedt, yurdumun sistinde benin inlemeli.

O zaman vecdile bin seede eder, varsa tasim,
Her ceribamdan, Haki, bogansp kanlt yasim,
Fugkirsr rubumscerret gibi yerden naagim,
O zaman yukselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de jafaklar gibi ey sanh bilal!
Olsun artsk dokiilen kanlarimn bepsi belal,
Ebediyen sana yok, irkima yok izmiblal.
Halkkidir, bier yasanng bayradimin biirriyet;
Halkkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Mebmet Akif Ersoy
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SUNUS

Bilginin hizla yayildig1 diinyamizda bilginin dagiticis1 ve yorumlayicist olan okullar,
hayati bir 6nem arz etmektedir. Okullar, toplumlarin kiiltiirel zenginliklerini yagatmasi ve
cagin gelismelerine yon vermesi bakimindan stratejik Oneme sahip oOrgiitlerin basinda
gelmektedir. Bu nedenle okullarin islevlerini verimli bir sekilde yerine getirmesinde énemli
olabilecek faktorlerden biri de okullarda hazirlanan stratejik planlardir.

Son yillarda stratejik planlar, hizli degisim ve bunun getirdigi sorunlara ¢6ziim iiretme
stirecinde siklikla kullanilmaktadir. Stratejik planlamanin egitime uygulanmasi ¢abalarinin
geleneksel planlamaya alternatif olarak ¢iktig1 goriilmektedir.

Orgiit, stratejik planlama ile “gelecekte ne yapacagini” belirlemis olacaktir. Bu 6zellikleri
ile stratejik plan, yapilacak caligmalara yon verecek ve onceliklerin tespitine yardimci
olacaktir.

Ozii itibariyle isletme biliminin catis1 altinda incelenen ve stratejik yonetim araci olan
stratejik planlamanin, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu
kuruluslarinca hazirlanmasi yasal zorunluluk haline gelmistir. 2003 yilindan bu yana bazi
kamu 6rgiit ve kuruluslarinda pilot olarak uygulanmaya baglanmis olup 2010 yilia kadar tiim
kamu orgiit ve kuruluslarinda stratejik planlamaya geg¢ilmesi dngdriilmektedir.

Yukarida agiklamaya calistigimiz tanimlamalardan hareketle okulumuzun vizyon ve
misyonu dogrultusunda, mevcut kosullar ve durumlar géz oniinde bulundurularak gelecege
iligkin ¢izmesi gerektigi yolu belirlemek ve bu ugurda gerceklestirilen islemleri 6lgiilebilir
nitelikli hale getirmek amaciyla bu stratejik plan1 hazirlama gereksinimi ortaya ¢ikmstir.

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9.
Maddesinde belirtilen “Kamu idareleri; Kalkinma Planlari, Programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin vizyon ve misyonlar1 olusturmak,
stratejik amacg ve hedeflerini saptamak, performanslarini gostergeler dogrultusunda 6l¢mek; bu
stireci izlemek ve 6z degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan
hazirlanir.” hiikmiine iliskin mevzuata dayanarak Stratejik Plan hazirlama calismalarina
baslanmustir.

Okulumuzun hazirladig: “Stratejik Planlama”, kurumda her kademede gorev yapanlarin
katilimlarin1 ve kurum ydneticilerinin tam destegini igeren, sonu¢ almaya yonelik ¢abalarin
biitlinlinii teskil eder. Okulumuz, hazirladig: stratejik plan dogrultusunda hareket ederek bazi
noktalarda yaptig1 degerlendirmelerle okul gelisimine biiyiik katk: getirecegi inancindadir.

Okul Muddirii
Nihal KURSUN



Giris

Kalite kiiltiirii olusturmak i¢in, egitim ve dgretim basta olmak iizere, insan
kaynaklar1 ve kurumsallagma, sosyal faaliyetler, alt yap1, toplumla iliskiler ve kurumlar arast

iliskileri kapsayan 2024-2028 stratejik plani hazirlanmistir.

Biiyiik 6nder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; caga uyum saglamis, gelecegimizin
teminat1 olan d6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetistirip, Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasimni
daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi i¢cin 6gretmenleri ve yoneticileriyle 6zverili bir

sekilde ¢alismaktadir.

Mersin Nevit Kodall1 Giizel Sanatlar Lisesi olarak en biiyiik amacimiz; yalnizca
lise mezunu gengler yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda ¢evresindekilere 151k tutan,

hayata hazir, hayat1 aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek gencler yetistirmektir.

Mersin Nevit Kodalli Giizel Sanatlar Lisesi stratejik planlama ¢aligmasina dnce
durum tespiti yapilarak baglanmigtir. SWOT analizi tiim idari personelin ve 6gretmenlerin
katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma sonucu ile ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin
sadelestirilmesi ise okul yonetimi ile 6gretmenlerden olusan bes kisilik bir kurul tarafindan
yapilmigtir. Daha sonra SWOT sonuglarina gore stratejik planlama asamasina gegilmistir. Bu
stirecte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli stratejiler, eylem plani ve
sonugta basar1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki SWOT
analizi bir kilometre tasidir, okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise

bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalici bir belgedir.

Yunus SUNGUR
Miidiir Basyardimcisi
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TANIMLAR

Eylem Plani: idarenin stratejik planmin uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu
faaliyetlerden sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitig tarihlerini
iceren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli bagina bir biitiinliikk olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir tiretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Programi: Stratejik plan hazirhik siirecinin  asamalarini, bu asamalarda
gergeklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gosteren
zaman cizelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi
iiyelerinin isimlerini igeren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Vizyon: Vizyon idarenin gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi,
stratejik planin kapsadigi zaman diliminin de 6tesinde, uzun vadede idarenin gerceklestirmek
istediklerini ve ulagsmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlenir.

Misyon Misyon bir idarenin var olus sebebidir. Idarenin ne yaptigini, nasil yaptigmni ve
kimin i¢in yaptigini acik¢a ifade eder. Stratejik plana temel teskil eden misyon bildirimi,
idarenin sundugu tiim hizmetler ile gergeklestirdigi tiim faaliyetleri kapsayan bir semsiye
kavramdir.

Temel Degerler: Temel degerler, karar alicilarin idareyi yonetirken baglh kalacaklari
inanglar1 ve calisma felsefesini yansitir.

Hedef Karti: Amag ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaglar1 igeren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin 6lgiilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden araglardir.

Stratejiler: Stratejiler, idarenin hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiiniidiir.
Iyi belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek
miimkiin degildir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: Izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularmin
cevaplarini iceren ve her yil subat aymin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarini baglatan, Strateji Gelistirme
Kurulu iiyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagli, ilgili ve iliskili
kuruluglarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde iist yOnetici tarafindan
yayimlanan genelgedir.



1. GiRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladig, il Milli Egitim Midurligi tarafindan 2022/21
sayili Genelge ile duyurulmustur. Okulumuzun 2024-2024 Stratejik Plani, literatlir taramasi, durum
analizi raporu, ic ve dis paydaslarin gorisleri dogrultusunda hazirlanmistir. Bu kapsamda kurul ve ekip
olusturulmustur.

Okul Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidirtnin bagkanliginda, bir okul madir yardimcisi, bir
6gretmen ve okul/aile birligi baskant ile bir yénetim kurulu Gyesi olmak tzere 5 kisiden olugan ust kurul

kurulur.

Tablo 1: Stratejik Planlama Kurulu tyeleri

No Adi Soyadi Gorevi
1  Nihal KURSUN Okul Madara Komisyon Baskani
2 HasanlJiRA Miidiir Yardimcisi Komisyon Uyesi
3 Hakan KALECI Ogretmen Komisyon Uyesi
4  Serdar CELIK Ogretmen Komisyon Uyesi
5  Faruk ERYILMAZ Okul Aile Birligi Baskani Komisyon Uyesi

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri

No Adi Soyadi Gorevi
1  Yunus SUNGUR Mudur Basyardimcisi Komisyon Baskani
2 Ceren ALBAYRAK Ogretmen Komisyon Uyesi
3  Mehmet EKiZ Ogretmen Komisyon Uyesi
4  Omer CAM Ogretmen Komisyon Uyesi
5  Pinar KITAPCI Gonilli Veli Komisyon Uyesi

Okul Stratejik Planlama Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve st kurul Gyesi olmayan
mudur yardimcisi baskanliginda, okul/kurumun buyukligi ve sartlan dogrultusunda 6gretmenler ve
gonlli velilerden olusur.
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1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi Stratejik planlama siirecinin belirli bir zaman dilimi igerisinde
tamamlanmas1 ve kaynaklarin etkin kullanimi amaciyla, ekibimiz tarafindan Milli Egitim
Midiirligii Ar-Ge biriminin koordinasyonu dogrultusunda ¢alismalar baglatilmistir.

Stratejik planlama hazirlik siireci katilimcilik ilkesi ¢ercevesinde kararlar iist kurulla
yapilan toplantilarla alinmistir. Toplantilara {ist kurulun yaninda 6gretmen ve personellerin
katilimiyla gerceklestirilmistir.

11



2. DURUM ANALIZ|

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya c¢alisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve gorisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1

analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

1999/2000 Egitim Ogretim yilinda acilmis olan okulumuz adn1 12 Ocak 1924 yilinda

Mersinde dogan diinyaca iinlii bestekar miizisyen Prof. Nevit Kodalli” dan almistir.

2002/2003 6gretim yilinda 15 miizik ve 11 resim boliimii 6grencisi olmak iizere
toplam 26 6grenci ile ilk mezunlarini veren okulumuz iiniversite sinavi basarisini bu yila kadar
% 80 in altina distirmemistir. 2009/2010 6gretim yilina kadar 24 miizik, 24 resim 6grencisi

alan okulumuz, bu 6gretim yilindan itibaren 30 resim, 30 miizik 6grencisi almaya baglamistir.

2005 yilinda pansiyon kisminin ag¢ilmasi ile birlikte okulumuz yatili ve giindiizlii
ogrenciler ile birlikte egitim dgretime devam etmistir. 2008-2009 Ogretim yilindan itibaren

Anadolu Lisesi niteligini koruyarak Giizel Sanatlar ve Spor Lisesi adini almustir.

M.E.B. Ortadgretim Genel Miidiirliigiiniin 25/06/2013 Tarih ve 1502639 sayili
emirleri ile Spor boliimii Giizel Sanatlar Lisesinden ayrilarak Spor Liseleri adiyla ayr1 bir lise
statiisiine kavugmustur. Bu karardan sonra Okulumuz; Nevit Kodalli Anadolu Giizel Sanatlar

Lisesi adiyla egitim ve 6gretimine devam etmistir.

2012-2013 Ogretim yilinda okulumuzun isminin bagmdan Anadolu ibaresi
kaldirilarak Mersin Nevit Kodalli Glizel Sanatlar Lisesi adin1 almistir. Okulumuz 2014-2015
ogretim yilinin 2. Déneminde 05.02.2015 Tarihinde Camlica Mahallesi Dadaloglu Caddesi
No.66/A Mezitli/ MERSIN de ki adreste yapilan yeni binasina taginmustur.

12



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 yillar1 arasinda uygulanan stratejik planda 3 amag baslhiginda 14 hedef
ortaya konulmustur. Bu hedefler arasinda 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grenciler i¢in yapilan
calismalar, rehberlik servisine bagvuran 6grenci orani, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerden en az
bir tanesine katilan 6§renci orani, ortak sinav sayisi, 6grencilerin tiniversite tanitim
etkinliklerine katilim orani, bahge oturma alanlarinin sayisi gibi hedeflerde planlanan
hedeflerin lizerinde sonuglara ulagilmistir. Sosyal sorumluluk projelerine katilan 6grenci
orani, mezun ve eski personeller ile iletisim diizeyi, toplantilara veli katilim oranm gibi
hedeflerde de istenen sonuclar elde edilmistir. Basarisiz olunan derslerde kurs acilma oran1 ve
konser salonu yapilmasi gibi hedeflere ise ulasilamamistir. Okulumuzun kurs merkezi
olmamasi, 12.siniflar haricinde kurs agilmamasi, tasarruf tedbirleri ve 6 Subat 2023 Maras

merkezli deprem bu hedeflere ulasilamamasinin sebepleri olarak gosterilebilir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik (Gérevler) Dayanak
(Kanun, Yénetmelik, Genelge adi ve
no’su)

Her Tiirk cocuguna iyi bir vatandas olmak icin gerekli temel bilgi, * 1739 sayili kanunun 23. maddesi
beceri, davranis ve aliskanliklari kazandirmak; onu milli ahlak * 222 sayil kanunun 1. maddesi,
anlayisina uygun olarak yetistirmek. * [Ikdgretim Kurumlari Yonetmeliginin

5. maddesi
Her Turk ¢ocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yéniinden * 1739 sayili kanunun 23. maddesi.
yetistirerek hayata ve list 6grenime hazirlamak.
Ogrencilere, Atatirk ilke ve inkilaplarini benimsetme; Tiirkiye * [Ikdgretim Kurumlari Yonetmeliginin
Cumhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin ilkelerine, insan 5. maddesi

haklari, cocuk haklari ve uluslararasi s6zlesmelere uygun olarak
haklarini kullanma, baskalarinin haklarina saygi duyma, gorevini
yapma ve sorumluluk yiklenebilen birey olma bilincini
kazandirmak.

2.4, Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plani Cumhurbaskanligi Programi
Orta Vadeli Program Cumhurbaskanlig Yillik Programi
MillT Egitim Bakanligi Stratejik Plani Mersin il Millt Egitim Mdirlagi

Stratejik Plani

Mezitli ilce Milli Egitim Mudarligi
Stratejik Plani
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Digi Faaliyet is ve islemleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yuruttlmesi
Sosyal, Kiiltlrel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yurittulmesi
Mezunlar

Egitim-Ogretim
Hizmetleri

Stratejik Planlama islemleri

ihtiyac Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari
Projeler Koordinasyon

Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

Personel Ozliik islemleri
Norm Kadro islemleri
Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

insan Kaynaklarinin
Gelisimi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Temizlik, Glvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Fiziki ve Mali Destek

Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri

Denetim ve Rehberlik = f . .
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

MR ,EPPRP PR A,ERPEPHSPEPEP

Halkla iliskiler 1. Okul-Aile isbirligi

[

. Ogrencilere rehberlik hizmetinin sunulmasi
. Velilere yonelik rehberlik calismalarinin yapilmasi
. Rehberlik faaliyetlerinin yurattlmesi

N

Rehberlik Faaliyetleri

w
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2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlama ve kalite yonetiminin temel unsurlarindan birisi katihmciliktir. Stratejik
planin sahiplenilmesi ve uygulamanin etkinligini artirmak amaciyla il madarlGgiimiiziin etkilesim icinde
oldugu paydaslarin gorisleri dikkate alinmistir.

Paydaslar, idarenin (riin ve hizmetleriyle ilgisi olan, idareden dogrudan veya dolayli, olumlu
ya da olumsuz yonde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

2.6.1 Paydaslarin Tespiti

Paydas Ad1 I¢ Paydas Di1s Paydas
Mezitli Kaymakamligi \
ilce Milli Egitim Mudirliigii idare ve Personelleri \
Ogretmenler \
Ogrenciler \
Veliler
Okul Midurlikleri
RAM

Mezitli Belediyesi

Genglik Hizmetleri ve Spor ilge Muduirliigii
ilce Saghk Mudurligi

Aile ve Sosyal Politikalar ilge Mudirliigi
Mahalle Muhtarlig

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri
Hayirseverler

Egitim sendikalar

Medya
ilce Emniyet Midirlugi

2L 22 L2222l 2 2 2

ilce MUftilGga
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2.6.2 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin onceliklendirilmesinde paydaslarin etki ve 6nem derecesi dikkate alinarak tespit
edilmistir. Paydaslarin dnceliklendirilmesi, etki ve 6nemlerinin tespit edilmesinde Paydas Etki/Onem
Matrisi tablosundan yararlaniimistir.

Paydas Adi I Dis Onem Etki

Paydas Paydas Derecesi Derecesi e

Mezitli Kaymakamligi \ 5 5 5
Ilce Milli Egitim MuduarlGgl Idare ve

PeroneIIegri ° v > > >
Ogretmenler \ 5 5 5
Ogrenciler \ 5 5 5
Veliler V 5 5 5
Okul Mudrliikleri V 5 5 5
RAM \ 3 5 5
Mezitli Belediyesi \ 4 4 4
Genglik Hizmetleri ve Spor ilge Mudiirl(igii \ 3 3 3
Mezitli ilge Saghk Mudirligi \ 3 3 3
Aile ve Sosyal Politikalar ilge Midurligi \ 3 3 3
Mahalle Muhtarlig \ 4 4 4
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri \ 3 3 3
Hayirseverler \ 4 4 4
Egitim sendikalar \ 3 3 3
Medya \ 2 2 2
ilge Emniyet Mudirligii \ 4 4 4
ilge Muftiilugi \ 4 4 4

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte ¢alis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

2.6.3 Paydas goriis ve onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi

Mersin Nevit Kodalli Giizel Sanatlar Lisesi olarak 6grenci, 6gretmen ve personellere “Durum
Tespit Calismas! “anketlerini géndererek ilgili paydaslarimizin Durum Tespit Calismasinda yer almalari
istenmistir. Boylece Mersin Nevit Kodalli Gizel Sanatlar Lisesinin durum tespitinde butin bagh
birimlerin ortak katilimi dogrultusunda paydaslarimizin goris ve beklentileri yapilan anketlerle tespit

edilmistir. Paydas anketi okul calisanlari ve 6grencilere uygulanmistir. Ankete 80 Kisi katilmistir.
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2.6.3.1. Paydaslarin Miidiirliik Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi:

Tablo 3: Ogretmen Memnuniyet Anketi

Tablo

OGRETMENLER iCiN KONU BASLIKLARI

Kesinlikle

Kismen

Katiliyorum| 4 atiliyorum| fharar e
NO
01- [Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 12 6 1 1 0
j02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak geligiyor. 1 4 2 1 2
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. 13 4 3 0 0
loa- 9kul. 6§r_encilen'n ve personelin gavenligini saglamak i¢in uygun guvenlik 1 a 3 0 2
lonlemleri alir.
105- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 14 2 2 0 2
06- [Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlari sunuyor. 1 5 3 1 0
107- [Okul yénetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 12 5 2 1 0
los- [Okulumuz, ogrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 13 3 2 1 1
olusturmustur.
109- Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiyac duydugum kaynaklara erigimim var. 14 2 3 1
10- Bana sunulan kaynaklar kullanmak igin gerekli egitime sahibim. 16 2 2 0 0
[Okulumuzun, farkli ihtiyaclari olan ogrencileri desteklemek icin etkin bir politikasi
11- i 1 3 3 2 1
12- [Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 10 4 a4 2 0
13- [Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 8 7 3 2 0
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 14 5 1 0 0
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdGraldr. 9 7 4 0 0
16- [Takim ruhumuz ve moralimiz yiksek. 1 5 4 0 0
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. 12 4 4 0 0
4: Ogrenci Memnuniyet Anketi
LiSE OGRENCILERI iGiN KONU BASLIKLARI Kesinlikle i, orum] Kismen L yorum|
Katiliyorum| y
NO
j01- [Okulda kendimi glivende hissediyorum. 17 19 8 3 3
j02- [Okul temiz ve hijyeniktir. 12 23 10 2 3
03- [Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 18 18 10 2 2
04- [Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 10 19 13 4 4
los- F?rlfll Ifulturlerden gelen ogrencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini 12 25 7 4 2
[distndyorum.
06- [Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla gorusebilirim. 14 23 5 6 2
j07- [Okul mudurine ihtiyag duydugumda kolaylikla gorusebilirim. 13 21 9 4 3
08- [Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. 15 16 14 4 1
loo- g;t;glr(@lsel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik 14 18 1 3 a
10- [Okulumda yer almam igin birgok firsat var. 16 17 9 5 3
11- [Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. 15 13 13 5 4
12- [Okul kulGpleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 17 12 13 3 5
13- [Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 16 17 9 6 2
14- [Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik ediyor. 1 19 1 6 3
15- [Ogretmenlerim derslerin iglenisinde farkli ve ilgi gekici yontemler kullanir. 15 15 13 4 3
6 E_:_na"v ve odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu 17 12 13 a a
isUinGyorum.
17- [Okulda diizenlene sanatsal ve kilturel faaliyetler yeterlidir. 16 16 1 4 3
18- [Okulda o6grencilerin gorisleri dikkate alinir. 16 14 12 3 5
19- [Okul kantininde yeterli ve saglikhi yiyecekler var. 12 17 14 3 4
[20- DYK'leri yeterli buluyorum. 5 9 16 13 7
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Tablo 5: Veli Memnuniyet Anketi

VELILER ICIN KONU BASLIKLARI
K'::ISI:;'S:I:“ Katiliyorum| K;::):T:lrr Kararsizim{Katiimiyorum)|

NO

101- [Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 5 2 1 2 0
102- [Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 5 3 1 1 0
103- IOkul temiz ve hijyeniktir. 4 3 2 1 0
loa- anklzlrﬁ?(Srriearl’fri_lerin ve personelin gavenligini saglamak i¢in uygun givenlik a 3 3 0 0
05- [Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4 4 1 1 0
106- [Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimei olabilir. 4 2 3 1 0
107- IOkul cocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor. 4 3 3 0 0
08- [Okul cocugumun ahlaki geligimini tesvik edebilir. 5 2 1 1 1
loa- [Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tum yonleriyle 4 3 2 1 0

lanlamama yardimei oluyor.
10- (b)l:;t:lleg:::rtjy%t:mun ogrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi a 3 2 0 1
11- [Okul gocuguwa duygusa_l rah::nsnzhk ve ogrenme gugclikleri ile karsilastiginda 3 4 2 0 1
yeterli destegi ve rehberlik saglar.

12- [Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 5 4 0 0 1
13- Herhangi bir problem durumunda midir endiselerime cevap veriyor. 2 3 3 1 1
14- (Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri dizenlenir. 3 3 3 0 1
15- [Okul, cocuklarin geligimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar. 3 2 3 1 1
16 [Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 4 2 2 1 1
17- [Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 4 1 0 2 3
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 4 3 0 2 1
19- (Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarnim. 4 3 1 2 0
120- (Cocugumu okumaya tesvik ederim. 5 4 1 0 0
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 5 4 0 1 0
[22- (Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 3 3 1 3 0

2.6.3.2. Oncelik Verilmesi Gerekli Goriilen Faaliyet Alanlar::
1. Veliler i¢in ihtiyaglarina yonelik daha fazla sayida etkinlik dizenlenmesi
2. Velilerin etkinliklere katilim oraninin artirilmasi
3. Okul kultplerinin daha aktif kullaniimasi
4. Destekleme ve Yetistirme kurslarinda daha fazla sayida dersten kurs agilmasi
5. Glvenlik gorevlisi ¢alistiriimasi

2.6.3.3. Memnun Olunan Faaliyet Alanlari:
1. Okulun fiziki kosullarinin yeterli olmasi, temiz ve hijyenik olmasi
2. Ogrencilerin idare ve 6gretmenler ile ihtiyag duydugunda rahatlkla gériisebilmesi

3. Sanatsal ve kiiltlrel faaliyetlerin sik diizenlenmesi ve tiim 6grencilerin bunlara katilmasi

4. idarenin dgretmenleri etkin bir sekilde yonlendirmesi
5. Rehberlik servisinin aktif bir sekilde ¢alismasi
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2.7. Okul/ Kurum i¢i Analiz

2.7.1. insan Kaynaklar:

Okullarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢c ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistiriilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biyik 06nem
tasimaktadir.

Tablo 6: Mersin Nevit Kodalli Giizel Sanatlar Lisesi Calisanlarinin E§itim Diizeyi ve Cinsiyetine Gére Dagilim

DO ORA A A 0 A A
Okul Midiirii 0|0 0 0 0| O 1 0O|0|O 0 0|0
Miidiir yardimcilan 0| o0 0 1 0|1 ojo|O0|0]|O 0 0O
Brans Ogretmenleri 0| O 0 0 0| O 0 0|0]|O 0 0O
Rehber Ogretmen 2|0 2 3 3|6 11 9 (20 0| 0| O 0 0| O
idari Personeller 0|0 0 0 0| O 0 1(1]0|0]|O0 0 0| O
Yardimci Personeller 0|0 0 0 o| o0 o|jo0o|jo0o|O0|O 0 1|1
Giivenlik Gorevlisi 0|0 0 0 0| O 1 1 o1 |1 2 1|3
TOPLAM 2 |0 2 4 3|7 (13 |12|25| 0 |1 |1 2 2 | 4

Tablo 7: idari Personelin Hizmet Siiresine lliskin Bilgiler
Hizmet Siireleri 2024 Yili itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4avil 0 0
5-6 Yil 1 %25
7-10vil 0 0
10 Vil Uzeri 3 %75

Tablo 8: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibaryla)

Hizmet Sureleri

1-3 Yl 1 0 1
4-6 Yl 0 0 0
7-10 Yil 0 0 0
11-15Yil 3 4 7
16-20 1 2 3
20 ve iizeri 8 12 20
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Tablo 9: Yénetici ve Ogretmenlerin Katildigi Hizmet Ici E§itim Programlar

Kategorisi Katildigi Hizmet ici Egitim Sayisi Ortalamasi
Yoneticiler 40,67
Miizik Ogretmenleri 30,77
Gorsel Sanatlar Ogretmenleri 24,86
Kiiltiir Branslari Ogretmenleri 25,33

Tablo 10: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

- Danismanlik Rehberlik Hizmetleriileilgili
> c Hizmeti Diizenlenen
. ":’% g Alan Egitim/Paylasim Toplantisi
2 S .
> £ = vb. Faaliyet Sayisi
(%] wr 8
£ = v
S
o o :(:3,
= = ° 3 =
& 9 = > © ~
£ S & 8 S T
o @ e 7} L2 g X~
g £ 5 g s o S 5
© c = g @ © E > [
(=] © 2. o > (%} (7] o [
Qo © c _ = hu {e]
= © a g ol 9] a 9] Q >
) > o £ ‘S £ > £ 'S I
i > o = un c e} o e c Q
i) ] S @ > ) [9] n 9] o =
= 5 = 2 o) a0 350 T 350 380 ]
g U] =8 ) le) ‘0 > ‘0 O >
1 1 0 1 412 53 161 3 40 5
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2.7.2. Teknolojik Diizey

Okul hizmetlerinin, yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi icin gilincel
teknolojik araglar etkin bir bigcimde kullaniimaktadir. Bu kapsamda modiler bir yapida
kurgulanmis olan Millt Egitim Bakanhgi Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is
ve islemlerin blyuk bolima yuratilmektedir. Ayni zamanda sistemde personel ve 6grencilerin
bilgileri bulunmaktadir. e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi gibi modiillere ulasilarak calismalar
ylritilmektedir. Midiarligimiz resmi yazismalari elektronik ortamda Dokiiman Yonetim
Sistemi (DYS) lGzerinden yapilmaktadir.

Tablo 11: Teknolojik Arag-Gereg Durumu

Arag-Gerecler

Akilli Tahta Sayisi 30 30 30 0
Masa Ustii Bilgisayar Sayisi 10 10 10 15
Taginabilir Bilgisayar Sayisi 3 3 3 0
Tv Sayisi 2 2 4 0
Fotokopi Makinesi Sayisi 2 2 2 0
Yazici Sayisi 5 5 5 0
Tarayici Sayisi 1 1 1 1
Projeksiyon Sayisi 1 1 1 1
Mikrofon Sayisi 2 4 5 3
IP Kamera Sayisi 0 0 42 16

Tablo 12: Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Adedi ihtiyag Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 24

Ekipman Odasi X 2

Kutiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odasi X 10

Miizik Odasi X 20

Cok Amagh Salon X 1

Spor Salonu X
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2.7.3. Istatistiki Veriler

Okulumuz her yil yetenek sinavi ile muzik ve gorsel sanatlar alanlarinda 30’ar 6grenci
almaktadir. 2023-2024 yili itibari ile glincel olarak 185 kiz 62 erkek toplamda 247 6grenci
okulumuzda egitim goérmektedir. 12-M ve 9-R siniflarimiz 34 6grenci ile en kalabalk
siniflarimiz iken 11-M sinifimiz 23 kisilik mevcudu ile 6grenci sayisi en az olan sinifimizdir.

Okulumuzda bilek giiresi alaninda bir kiz 6grencimiz her iki kolda Tirkiye 3. bolge 2.
ve il 1. Dereceleri almistir. Haval tiifek bransinda bir dgrencimiz il 1. Olmustur. Atletizm,
masa tenisi ve taekwondo branslarinda okul sporlarinda micadelelere okulumuz adina
ogrencilerimiz katilmislardir.

Okulumuz ilimizin tek glizel sanatlar lisesi olmasi sebebi ile yapilan il ve ilge
genelinde yapilan tim kutlama ve anma glinlerinde gorev almaktadir. Bunun yaninda
Valilik onayl olarak yiritmekte oldugumuz ve bu sene 3. Diizenledigimiz Sanat Kirsalda
projemiz artik geleneksellesmistir. Yil sonu konserimiz ve yil sonu sergimiz alanlarindaki
bitlin 6grencilerimizin katilimlari ile gerceklestirilmistir.

Sifir atik konusunda yapilan il geneli eser yarismasinda okulumuz 6grencileri ilk 3
dereceyi almislardir. Gene il geneli yapilan liseler arasi miizik yarismasinda 1. Ve 2.lik
okulumuz 6grencilerinin olmustur.

Okulumuzda 2 doktora ve 6 tezli yiiksek lisans yapmis 6gretmenimiz bulunmakta

olup 6gretmenlerimizin tezleri ve makaleleri yayinlanmistir.
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2.7.4. Teskilat Yapisi

Sekil 1: Mersin Nevit Kodalli Glizel Sanatlar Lisesi Teskilat Semasi

Okul Aile

Okul Miidiri Birligi

Miidir
Basyardimcisi

Muidir Yardimeilar

Ogrendiler Ogretmenler Personeller
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2.8. GZFT Analizi

GZFT (SWOT) Analizi, bir planin gelistirilmesi veya bir sorunun ¢6ziimi amaciyla, bir kurumun
veya durumun glgli yanlarini belirleyerek bunlari en uygun firsatlarla eslestiren, zayif ve tehdit edici
yonleri azaltmayi hedefleyen sistematik bir planlama (stratejik planlama) aracidir.

Kurumsal strateji ve konumlanma acisindan basvurulan bir yéntem olan SWOT analizi, ilk basta
ifade edildigi gibi, firma, kurum, 6rgit vs. gibi bir organizasyonun i¢-dis durumunun etraflica incelenip
degerlendirildigi bir analiz uygulamasidir.

GZFT analizine stratejik planlama ekibi Gyeleriyle “Beyin Firtinasi” teknigi kullanilarak tespit
edilmeye calisiimistir. Bunun yaninda i¢ ve dis paydaslara yonelik yapilan anket sonuglarindan da
yararlanarak sonuglar GZFT analizine dahil edilmistir.

2.8.1.i¢sel Faktorler

GUCLU YONLER

1 Sanat alanindaki derslerin bireysel ve gruplar halinde islenerek 6grenci ile etkili iletisim
kurulmasini saglanmasi
2 Sanat egitimi alaninda yeterli 6gretmen kadrosuna sahip olmasi

Okulumuz ilimizde bulunan tek gilizel sanatlar lisesi olmasi

4 Pansiyonumuzdan il disindan ve merkez uzak bélgelerden gelen 6grencilerimizin barinma ve
beslenme ihtiyaglarini giderecek olmasi

5 Kararlarin ortak alindigi katilimci demokratik anlayisin ve ¢6ziim odakl yonetimin
uygulanmasi

6 Ulusal ve yerel diizeyde yarismalar, sosyal faaliyetler (sergi, konser, festivaller) diizenlenmesi
veya katilim saglanmasi

7  VYeterli teknik altyapiya sahip olmasi, bilgi ve iletisim teknolojilerini egitim siirecinde etkin
olarak kullanimi saglanmakta

ZAYIF YONLER

Okula 6grenci aliminda diploma notu sinirinin olmamasi

Ara siniflarda yetenek sinaviyla 6grenci alinmasi

Cok sayida gorevlendirme 6gretmenin calisiyor olmasi

Okulumuzun sehir merkezine uzakligi ve ulasim araglarinin sinirli olmasi
Okul disi etkinliklerde kullanilabilecek ulasim aracina sahip olmamasi
Konser salonunun olmamasi

Alternatif finansman kaynaginin olmamasi

0O N O UV A WN PR

Hizmetli kadrolarinin yetersiz ve gecici olmasi
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2.8.2. Digsal Faktorler

FIRSATLAR
1 Ilimizde okulumuzun kendi tiiriinde tek okul olmasi

Okul binamizin doga ile i¢ ige olmasi
[limizde okulumuzun kendi tiiriinde tek okul olmasi

Yerel yonetim, sivil toplum oOrgiitleri il 6zel idaresi ve halkin egitime destegi

v AW N

Hayirseverlerin varligi

TEHDITLER
1 Ozel yetenek smavina bagvuran dgrenci sayilarinim az olmasi

Teknoloji ve sosyal medya kullaniminin artmasi

Iki farkl 6grenci profiline sahip okullarm ayni alanda bulunmasi

AW N

Giivenlik gorevlisinin olmamasi

2.9. Tespitler ve Thtiyaclar

Tespitler ve ihtiyaglar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglara gére planin
gelecege yonelim bolimu ile iliskilendirilmis ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmistir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin G¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim, 6grencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak Gzere egitim ve 6gretim slirecinin hayata
hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kdltiirti, donanim, bina gibi egitim ve
Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Okullagsma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Sosyal, Kiiltiirel ve Kurumsal Yonetim

Devam/Devamsizlik Fiziksel Gelisim

Okula uyum, Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Oryantasyon

Ozel Egitime Ihtiyag Okul Terkleri Donanim

Duyan Bireyler

Yabanci1 Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayat Boyu Ogrenme Ders Arac¢ ve Gerecgleri Is Giivenligi, Okul
Giivenligi

Rehberlik
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel degerler

Okul Midirligiimiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢aliganlarimiz ve diger
paydaslarimizdan aliman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul

tarafindan onaylanmistir.

3.2. MiSYON

Tirk Milli Egitiminin temel amag¢ ve ilkeleri dogrultusunda, Atatiirk ilke ve
inkilaplarina bagl, iilkesini ve milletini seven, demokrasiye inanmis, insan haklarma ve
cevresine saygili, hosgoriilii, kaynaklarmi verimli kullanarak Egitim Ogretim hizmetlerini
planlayip hayata geciren; milli kiiltlirii 6ziimsemis, lretken, paylasimci, kendine giivenen

bireyleri yetistirmektir.

3.3.ViZYON

Sanat egitiminin hedefledigi amaglara uygun, ¢aliskan, etik ve estetik
degerlere sahip, bilimin rehberliginde; gelecegi en i1yi sekilde tasarlayip uygulayan, kiiltiiriine
sahip cikan, kendisi ile barisik, iyi ahlakli, gelisen teknolojiyi 6grenip uygulayan,
okulumuzdan mezun olduktan sonra alanlari ile ilgili yliksekdgretim programlarina devam

eden nitelikli nesiller yetistirmek ve bu alanda Tiirkiye’nin en iyi “Glizel Sanatlar Lisesi”

olmaktir.
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3.4.TEMEL DEGERLER

1) Genellik ve esitlik,

2) Planlilik

3) Ferdin ve toplumun ihtiyaclari,
4) Yoneltme,

5) Egitim Hakki,

6) Firsat ve Imkan Esitligi,

7) Suireklilik

8) Atatiirk Inkilap ve Ilkeleri ve Atatiirk Milliyetgiligi,
9) Demokrasi Egitimi,

10) Laiklik,

11) Bilimsellik,

12) Karma Egitim,

13) Okul ve ailenin isbirligi,

14) Her yerde Egitim
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Bolum 4

4.1. Amag, Hedef ve Gostergeler

‘ TEMA 1: EGiTiM OGRETIME ERiSiM

AMAC 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katiimlariyla tamamlamalarini saglamak

HEDEF1 | Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

y : Hedefe | peycut HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

P.G. 1.1.1. Okula kayit olanlarin 10 85 87 89 90 91 92
mezun olma orani (%)
P.G. 1.1.2. Bir egitim ve 6gretim 15
yilinda destekleme ve yetistirme
kurslarina kayit yaptiran 6grenci 0 9 10 1 12 13
orani
P.G. 1.1.3. 20 giin ve Uzeri 6zirlu- 20
Ozlrsliz devamsizlik yapan 6grenci 43,72 4,5 4,3 4,1 3,9 3,7
sayisl
P.G. 1.1.4. Suirekli devamsizlik yapan 20
dgrenci saylsi 3,24 3,10 3 2,85 | 2,70 2,5
P.G. 1.1.5. Okulu terk eden 6grenci 20
saylisi ve orani 1,62 1,5 1,4 1,3 1,2 1
P.G. 1.1.6. Telafi egitiminden 15
yararlanan 6zel politika gerektiren 5 8 8 8 8 8
Ogrenci sayisl

Koordinator Birim

Okul madur/ Madur yardimcisi

is birligi yapilacak birimler

Brans Ogretmenleri, Rehber d6gretmenleri, Okul aile birligi

Riskler

ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is
birliginin yetersiz kalmasi

Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen
mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Stratejiler

S.1.1.1 Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici
tedbirler gelistirilecektir.

S.1.1.2 DYK kurslarina basvurmama nedenleri arastirilarak basvuru
yapmayi saglayici tedbirler alinacaktir.

S.1.1.3 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve
veli isbirligi ile bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar
ylratulecektir.

S.1.1.4 Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik
eksik kazanimlarin giderilmesi amaci ile sosyal etkinlikler, uzaktan
o6grenme olanaklarina iliskin farkindalik calismalari gibi telafi
tedbirleri alinacaktir.
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S.1.1.5 Ogrencilerin érgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip
okul kaynakli nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler

alinacaktir.

S.1.1.6 Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilerin uygun alanda egitim

alabilmeleri igin rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 5.346.134 TL

- Ailelerin egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince ylksek
olmamasi

- Devamsizhigin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin
etkili rehberlik yapilmamasi

-Okulumuzun kurs merkezi olmamasi sebebi ile kurs agilmamasi
intiyaglar - Aile egitimlerine devam edilmesi

-Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artiriimasi

Tespitler

‘ TEMA 2: SOSYAL ETKINLIKLER

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve
AMAC 2 fiziksel olarak ¢cok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler

yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
HEDEF 1 -

etkinliklere katilim oranini artirmak.

) . Hedefe | peycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
P.G. 2.1.1. Okulda bir egitim ve 6gretim 25
yilinda bilimsel, k.uIture_I, sanatsal ve"s:portl.f 90 91 92 93 94 95
alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci
sayisl
P.G. 2.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda en 25
az iki toplum hizmeti faaliyetine katilan 50 52 55 57 60 62
Ogrenci sayisl
P.G. 2.1.3. Okulun katihm sagladigi yerel, 25
ulusal ve uluslararasi proje yarismalarina 25 27 30 32 35 38
katilan 6grenci sayisi
P.G. 2.1.4. Bir egitim ve O0gretim yilinda 25
Universitelerde yiritllen bilimsel, kiltirel,
sanatsal ve sportif alanlarda faaliyetlere 10 12 14 16 18 20
katilan 6grenci sayisi
Koordinator Birim Okul mudur/ Midar yardimcisi
is birligi yapilacak Brans Ogretmenleri, Rehber 6gretmenleri, Okul aile birligi
birimler
Riskler - Ogrencilerin cok fazla etkinlige katilmalari sebebi ile kiiltiir derslerinde geri
kalma ihtimalleri
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S.2.1.1 Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S.2.1.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor,
kiltar ve turizm, saghk ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katihmlari artirilacaktir.

Stratejiler S.2.1.3 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yuritilen bilimsel, sosyal,
kilturel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S.2.1.3 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje yarismalarina katilmalari tesvik
edilecektir.

S.2.1.4 Mersin Universitesiyle is birligi yaparak, égrencilerimizin yiiksekégretimi
tanimalarini, Universitelerde yiriatilen bilimsel, kiltirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetlere katilmalari saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 5.346.134 TL
Tespitler - Okulumuz 6grencilerinin yil icerisinde ¢ok fazla sayida etkinlige katilmalari.
ihtiyaglar - Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

TEMA 3: EGiTiM OGRETIMDE KALITE

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6grenime hazirlanmasi
AMAC 3 yenilikgi, girisimci, tiretken medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
e Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim anlayisi ile
: ogrencilerimizin akademik basarilarini artirmak.
} , Hedefe | pveycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
.G.3.1.1. Uni i o} i 25
P.G.3.1.1. Universiteye yerlesen 6grenci 2% )8 30 35 40 45
sayisl
.G.3.1.2. i i 25
P.G.3.1.2. Yil Sonundaki derslerin basari 67.86 69 70 71 7 73
ortalamasi
.G.3.1.3. 0g i 25
P.G.3.1.3 Qgrena basina okunan 7 3 9 10 1 1
ortalama kitap sayisi
P.G.3.1.4. Sinif Tekrari Yapan Ogrenci 25 ) 18 16 14 12 1
Sayisi
Koordinator Birim Okul mudir/ Midar yardimcisi
is birligi yapilacak Brans Ogretmenleri, Rehber d6gretmenleri, Okul aile birligi
birimler
Riskler ihtiyaclarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
S.3.1.1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek DYK
kurslariyla akademik yeterliliklerin artirilmasi saglanacaktir.
Stratejiler S.3.1.2 Uzavktan egitim videolariyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalan saglanacaktir.
S.3.1.3 Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.
S.3.1.4 Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi ve takibi icin rehberlik servisi, sinif
rehber 6gretmeni ve veliler arasinda esglidiim olmasi saglanacaktir.
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Maliyet Tahmini 1.782.043TL

- Ogrenci velilerinin siirece fazla dahil olmamalari

Tespitler - Pansiyonumuzda farkli okullardan 6grencinin bulunmasi sebebi ile pansiyon
ogrencilerinin etitlerinin istenen verimde yapilamamasi

- Ogretmen ve veli arasinda koordinasyon olmali

- Pansiyonumuzda etiit odalarinin donanim ihtiyacinin karsilanmal

ihtiyaglar

TEMA 3: EGiTiM OGRETIMDE KALITE

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6grenime hazirlanmasi
AMAC 3 yenilikgi, girisimci, Gretken medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin gereksinimleri odaginda, uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik

HEDEF 3.2
diizeyi yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.
) . AlEE | e HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi t
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

P.G.3.2.1. Ogrencilere yabanci dil bilmenin 25
onemini ve gerekliligini anlatan seminer 2 3 4 5 6 7
sayisl

i i 25
P.G.3.2.2. Yabanci dil dersi yilsonu puan 81,64 8 83 o - 86
ortalamasi
P.G.3.2.3. Ulusal ve uluslararasi hareketlilik 25
programlarina/projelerine yapilan basvuru 1 2 3 3 4 4
sayisl
P.G.3.2.4. Ulusal ve uluslararasi hareketlilik 25
programlarina katilan 6grenci sayisi 4 > > 8 8 10
Koordinator Birim Okul mudir/ Midar yardimcisi
is birligi yapilacak Brans Ogretmenleri, Rehber d6gretmenleri, Okul aile birligi
birimler
Riskler ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

S.3.2.1 Ogrencilere yabanci dil bilmenin &nemini ve gerekliligini anlatan seminerler
diizenlenecektir.

S.3.2.2 Ogrencilerin yabanal dil 6grenme vyeterliliklerini gelistirmeye yonelik kurslar
Stratejiler acilacaktir.

S.3.2.3 il Ar-Ge birimince, yabanci dil egitimini destekleyen ulusal ve uluslararasi
hareketlilik programlarinin tanitimina katihm saglanacaktir.

S.3.2.4 Duvar panolari, afisler vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci dilin
yazili olarak 6n plana ¢ikarilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 1.782.043 TL

Tespitler - Hareketlilik program/projelerine basvuran 6gretmen sayisinin az olmasi.
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- il ve ilce Ar-ge birimleri tarafindan okulumuzdaki 6gretmenlere egitim

ihtiyaclar . .
ya¢ verilmesi

TEMA 3: EGiTiM OGRETIMDE KALITE

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 8grenime hazirlanmasi
AMAC 3 yenilikgi, girisimci, liretken medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

HEDEF 3.3 Ogrencilerin egitim aldiklari alanda beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

. . Hedef | \eycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI e Etkisi
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
P.G.3.3.1. Yesil becerilerle ilgili hazirlanan 25
en az bir etkinlik/projeye katilan 6grenci 136 140 145 150 155 160
orani
P.G.3.3.2. Bulus, patent, marka ve faydall 25 2 45 47 50 55 55
model, tasarim basvuru sayisi
P.G.3.3.3. Sanat alaninda ulusal ve 25
uluslararasi diizenlenen en az bir etkinlige 37 40 45 50 55 60
katilan 6grenci orani
P.G.3.3.4. Okul 6grencilerinin katilimiyla 25
diizenlenen etkinlik sayisi 25 27 29 31 33 35
Koordinator Birim Okul mudur/ Madur yardimcisi
is birligi yapilacak Brans Ogretmenleri, Rehber d6gretmenleri, Okul aile birligi
birimler
Riskler ihtiyaclarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

S.3.3.1 Yesil becerilerle, 6grencilere cevre temizligi etkinlikleri, aga¢ dikme
programlari, atik ayristirma programlari gibi deneyimler sunulacaktir.

S.3.3.2 Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, yeterliklerinin farkina
varmalarini saglamak amaciyla fikri mulkiyet alaninda ¢alismalar gelistirilecektir.

Stratejiler . LT )
) S.3.3.3 Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez

ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
S.3.3.4 Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige
katilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 1.782.048 TL
- Sifir atik ve geri donisiim konusunda gorsel sanatlar béliimi 6gretmen ve

. ogrencilerimiz yetkin bir durumdadirlar.

Tespitler . - s I
- Ulusal ve uluslararasi dlizenlenen etkinliklere daha fazla sayida 6grencimiz
basvurmalidir.

o - Ogretmenlerimiz etkinliklere basvurmalari icin 6grencilerimize daha aktif

Ihtiyaglar

rehberlik etmelidirler.
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TEMA 4: KURUMSAL KAPASITE

Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
AMAC4 e . L .
surdurdlebilir bir sekilde gelistirilecektir.
HEDEF 4.1 | Okulun fiziki mekanlarinin ihtiyag ve hedefler dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
) ) Hedefe | peycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
P.G.4.1.1. iyilestirilen fiziki mekan 20
(derslikler, spor salonu, kiitliphaneler, 5 z 7 8 9 10
atolyeler vb.) sayisi.
Ogretmen, 10
P.G.4.1.2. Paydas -
memnuniyeti orani Ogrenci 10 88 90 91 92 94 95
Veli 10 90 92 | 93 | 95 9 | 98
P.G.4.1.3. Velilere yapilan toplantilara 20
katihm orani 50 55 60 65 70 75
P.G.4.1.4. Pansiyon hizmetlerinden 15
yararlanan 6grenci memnuniyeti orani 90,12 92 94 96 98 100
P.G.4.1.5. PanSiyon doluluk orani 15 91,30 92 93 94 95 96
Koordinator Birim Okul muduar/ Madir yardimcisi
is birligi yapilacak Brans Ogretmenleri, Rehber d6gretmenleri, Okul aile birligi
birimler
Riskler ihtiyaglarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
S.4.1.1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S.4.1.1 Okulun fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin durum tespiti yapilacak ve
plan dogrultusunda iyilestirmeler yapilacaktir.
. S.4.1.2 Anketlerde ¢ikan sonuglar dogrultusunda eksik olunan basliklarda tiim
Stratejiler kesimlerin gorist alinarak gerekli calismalar yapilacaktir.
S.4.1.3 Rehberlik servisi ve sinif rehber 6gretmenlerimizin velileri okula daha sik
davet ederek birebir gériisme yapmalari saglanacaktir.
S.4.1.4 Pansiyonumuzda Ogrencilerin talepleri ve imkanlar dogrultusunda
gerekli iyilestirmeler yapilacaktir.
S.4.1.5 Yetenek sinavi basvurulari ve sonrasinda kayitlar esnasinda
pansiyonumuz velilere ve 6grencilere daha iyi tanitilacaktir.
Maliyet Tahmini 2.673.065
Tespitler - Velilerimizin toplantilara katilm orani dustiktir.
intiyaglar - Okulumuzun konser salonu ihtiyaci bulunmaktadir.
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TEMA 4: KURUMSAL KAPASITE

Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
AMAC 4 et . L .
surdurdlebilir bir sekilde gelistirilecektir.
HEDEF 4.2 Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranissal agidan saglikli ve giivenli bir ortamda
: gerceklestirilmesi icin okul sagligi ve glvenligi gelistirilecektir.
) . Hedefe | neycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
P.G.4.2.1. Bagimhlikla miicadele ve akran 20
zorbahgi ile ilgili konularda egitim alan 95 96 97 98 99 100
Ogrenci orani
P.G.4.2.2. Saglikl beslenme ve obezite ile 20
ilgili konularda egitim alan 6grenci orani 82 85 33 92 96 100
P.G.4.2.3. Hijyen, gida glivenligi ve bulasici 20
hastaliklar ile ilgili konularda egitim alan 84 86 89 93 97 100
Ogrenci orani
P.G.4.2.4. Afet ve acil durum tatbikat sayisi 20 4 5 % 7 8 9
P.G.4.2.5. Okulda yasanan disiplin olaylari 20
sayis 11 9 8 7 6 5
Koordinator Birim Okul muduar/ Madir yardimcisi
is birligi yapilacak Brans Ogretmenleri, Rehber égretmenleri, Okul aile birligi
birimler
Riskler ihtiyaglarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
S.4.2.1 Ogrenci, veli ve 6gretmenlerde farkindalik olusturmak icin bagimllikla
miicadele, akran zorbaligi, saglikl beslenme ve obezite, hijyen, gida glivenligi ve bulasici
hastaliklar ile ilgili egitimler diizenlenecektir.
STRATEIJILER S.4.2.3 Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.
S.4.2.4 okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S.4.2.4 Afet ve acil durum tatbikatlan yapilacaktir.
S.4.2.5 Okulda vyasanan disiplin olaylarinin nedenlerini rehber 6gretmen
koordinasyonunda ¢alismalar yapilarak 6grenci ve velilerin farkindaliklari artirilacaktir.
Maliyet Tahmini 2.673.069 TL
Tespitler - Okulumuzda dizenli olarak tatbikatlar yapilmaktadir.
- Rehberlik servisimiz diizenli olarak 6grencilerimiz ile egitim diizenlemektedirler.
ihtiyaglar - Okul kulupleri daha faal bir sekilde ¢alismalidirlar.
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4.2. Maliyetlendirme

Kurumun mali kaynaklari, biitce blyuklGgu, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler

ve harcama kalemleri ortaya konulur. Bitce islemlerinin kim tarafindan ydrGtaldiga belirtilir.

Enflasyon orani da dikkate alinarak plan donemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak

belirlenir.

Tablo 13: Kaynak Tablosu(2023-2028 Yillari)

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

S 2 2.472.428 | 3.214.156 | 4.017.695 | 5.022.119 | 6.277.649 | 7.877.061 | 28.881.108

Okul Aile Birligi 30.000 | 40.000 | 52000 | 65000 | 75000 | 90000 | 352.000
TOPLAM | 2.502.428 | 3 954 156 | 4.069.695 | 5.087.119 | 6.352.649 | 7.967.061 |29.233.108

Tablo 14: 2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag 1 650.831 813.939 1.017.423 |1.270.529 1.593.412 5.346.134
Hedef1.1  650.831 813.939 1.017.423 |1.270.529 1.593.412 5.346.134
Amag 2 650.831 813.939 1.017.423 |1.270.529 1.593.412 5.346.134
Hedef21  650.831 813.939 1.017.423 |1.270.529 1.593.412 5.346.134
Amacg 3 650.831 813.939 1.017.423 |1.270.529 1.593.412 5.346.134
Hedef3.1  216.943 271.313 339.141 423.509 531.137 1.782.043
Hedef3.2  216.943 271.313 339.141 423.509 531.137 1.782.043
Hedef3.3  216.945 271.313 339.141 423.511 531.138 1.782.048
Amag 4 650.831 813.939 1.017.423 |1.270.529 1.593.412 5.346.134
Hedef4.1  [325.415 406.969 508.711 635.264 796.706 2.673.065
Hedef4.2 325416 406.970 508.712 635.265 796.706 2.673.069
Genel 650.832 813.939 1.017.427 [1.270.533 1.593.413 5.346.146
Yoénetim

Giderleri

TOPLAM 3.254.156 ©4.069.695 [5.087.119 16.352.649 7.967.061 26.730.680
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Bolum 5
izleme ve Degerlendirme

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme galismalarinda 5 yillik Stratejik Planin

izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planinizlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il milli

egitim mudurligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillilk planin uygulanmasinda yiritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar

gorisuliip karara baglanacaktir.

2024-2028 yillara gore faaliyet raporlari (Haziran-Temmuz) hazirlanarak ilce Milli Egitim

Mudurliga Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube Mudirligine génderilmek izere hazir tutulacaktir.
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Ogretmenler
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Pt T.C.

Ay ety :‘-._‘ MEZIiTLi KAYMAKAMLIGI
P (3] g 25y 2 Ilge Milli Egitim Miidiirligii
::"-.. ;"-.,;__: : ___*_.4“’ “F Mersin Nevit Kodalli Giizel Sanatlar Lisesi
Sayr :E-11944519-602.04.01-104979197 26.06.2024

Konu : 2024-2028 Stratejik Plan1

MUDURLUK MAKAMINA

Ilgi  :a)5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu.
b) MEB Strateji Gelistirme Bagkanliginin 10/06/2022 tarih ve 2022/12 sayili genelgesi.

Ilgi kanun ve genelge dogrultusunda 2024-2028 yillarin1 kapsayan Mersin Nevit Kodalli Giizel
Sanatlar Lisesi Miidiirliigii Stratejik Plan1 (Ek-1) hazirlanmigtir. 2024-2028 Mersin Nevit Kodalli Giizel
Sanatlar Lisesi Miidiirliigii Stratejik Planinin yiiriirliige konulmas: ve yayimlanmas1 Miidiirligiimiizce
uygun goriilmektedir.

Makamlarimizca da uygun goriildiigii takdirde olurlariniza arz ederim.

Nihal KURSUN
Okul Miidiirti
OLUR
<...>
Mehmet BADAS
Ilce Milli Egitim Miidiirii

Ek...:

1 Adet Stratejik Plani

Adres : Camlica Mah. Dadaloglu Cad. No:66/A Mezitli MERSIN Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys

Bilgi i¢in : Yunus SUNGUR
Telefon No : 0324 329 40 01 Unvan :Miidiir Bagyardimcisi

E-Posta: 759715@meb.k12.tr Internet Adresi: https://mersinnevitkodalligsl.meb.k12.tr
Kep Adresi : meb@hs01 .kep.tr

Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmugtir. https://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden 41cc- 51b5- 317e- a280- 79d1 koduile teyit edilebilir.
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